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Resumen

El oficio docente actual se ve afectado por una serie de aspectos, algunos propios
del sistema educativo y otros derivados de un cambio de época. En este trabajo se
describen aquellas caracteristicas que configuran ejes de debate sobre los cuales pensar el

cambio requerido.

Abstract

The current teaching office is affected by a number of aspects, some of the
educational system and other derivatives of a new era. In this paper we describe the
characteristics that set discussion topics on which to think the change required
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El oficio docente ha transitado una serie de reformas, algunas derivadas de las
politicas educativas implementadas y otras, producidas por los cambios de época.

En relacion con los primeros, durante las ultimas décadas, los paises de la regién
han impulsado una amplia gama de politicas y reformas tendientes a aumentar la calidad de
la educacién centradas en el docente y en recuperar el valor de la escuela.

En cuanto al docente, si bien en muchos casos las orientaciones han sido
semejantes, su éxito y, en términos mas generales, la centralidad otorgada al mismo ha
variado considerablemente. Mientras que algunos paises han consolidado la
profesionalizacion y mantenido la orientacion béasica de sus politicas durante largos
periodos, creando asi un entorno predecible y estable, otros, entre ellos la Argentina, han
experimentado cambios frecuentes en las politicas que aplicaron sembrando incertidumbre y

desgano en las comunidades docentes.
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En cuanto a la escuela, este efecto se complementa con las formas cristalizadas de

escolarizacion vs la diversidad de informacion disponible. Las formas tradicionales de

ensefiar se ven ahora requeridas de cambio porque la sociedad y los alumnos han

cambiado; se han ampliado los lugares para aprender, los sistemas para acceder a la

informacién, las posibilidades de intercambio y de comunicacion son otros; pese a ello la

forma de organizar la ensefianza se mantiene practicamente inalterable. Si un viejo

educador volviera a la escuela podria reconocer en la modalidad de trabajo similitudes muy

grandes con estilos de hace muchos anos atras.

Dicho esto, en el contexto actual se observa que existe:

e Un entorno profesional que presenta dificultades a la hora de retener a los buenos
maestros y profesores en la docencia.

e Escasos estimulos para que la profesion docente sea la primera opcion de carrera.
e A esto se agrega condiciones de trabajo inadecuadas y serios problemas en la
estructura de remuneracién e incentivos.

e Maestros y profesores mal preparados para hacer frente a la complejidad del rol
actual y sin un perfeccionamiento masivo mediante la formacién continua.

e Una gestion institucional y una evaluacion de los docentes que no ha actuado, en

general, como mecanismo basico de mejora de los sistemas escolares.

En este sentido, si bien los diagndsticos coinciden en sefalar estos desajustes no es

simple determinar cudles son los cambios adecuados y mucho menos ponerlos en practica.

son:

Algunos desafios politicos que tienen que ver con este primer campo problematico

1. Los cambios en la estructura y contenidos de la formacion docente inicial.
2. El control de la calidad de la formacion que se imparte.

3. El reordenamiento de la oferta de instituciones formadoras de profesores
Complementados por al menos tres elementos:

4. la existencia de condiciones laborales adecuadas;

5. una formacion inicial y continua que garantice la actualizacién permanente y de

calidad,

6 y una gestién y evaluacion que fortalezca la capacidad de los docentes en su

practica mediante una reflexion situada y colaborativa



Sin embargo, se advierte que en las ultimas dos décadas las politicas de reforma
educativa focalizaron excesivamente en el denominado “factor docente”. Esto produjo una

serie de discursos y programas, cuyos rasgos mas salientes han sido:

* La hiper-responsabilizacion de los docentes por los cambios a lograr que condujo a
la sobrecarga de demandas en contextos de dificil implementacién y con recursos escasos.

* La desautorizaciéon de los docentes como agentes legitimos y responsables de la
tarea de transmision cultural al ubicarlos en el lugar del no-saber y sujetos del déficit.

« El predominio de una “légica instrumental”de la capacitacion que limita su agenda al
simple manejo de las tecnologias bajo el imperativo de la innovacién y la necesidad de

implementar cambios en el sistema educativo

Esta constatacion nos lleva a incorporar otros aspectos que consideramos
fundamentales a la hora de complementar la mirada sobre el cambio requerido en relacion a

los desafios actuales, aspectos que entendemos condicionan el escenario de actuacion.

v" EL cambio de época y la funcién de la escuela

La diversidad actual, configura un espacio social fragmentado que confronta la
mirada de la singularidad escolar tanto en sus formas como en sus demandas. Hoy, a la
escuela se le demandan demasiadas cosas. Se le pide que ensefie de manera motivante
cada vez mas contenidos que sean Utiles /aplicables; que contenga y que cuide; que
acompane a las familias; que organice a la comunidad; que haga de centro distribuidor de
alimentos, cuidado de la salud y de asistencia social; que detecte abusos, que proteja los
derechos y que amplie la participacion social. Todo ello de la mano de un docente que cubra
de forma ajustada con los requerimientos.

Estas nuevas demandas tienen que ver con nuevos tiempos. La escuela ya no puede
ser considerada una institucion Unica y monolitica; Lo que tenemos son multiples y diversas
escuelas, enclavadas en las mas disimiles “escenarios y geografias”, pertenecientes a los
mas variados “paisajes”, transitadas y/o habitadas, inclusoras o exclusoras, amigables o
violentas; habitadas o resistidas. Por otra parte, ellas —en tanto instituciones sociales— no
quedan al margen ni mucho menos exentas de la complejidad, la incertidumbre, los
fendbmenos de desigualdad, las mas diversas problematicas sociales, en las cuales
participan sus miembros, docentes, padres y alumnos. En las instituciones educativas y en
las aulas repercute lo que ocurre en la sociedad, en cada comunidad y en las familias.



Por eso, para pensar el oficio docente se debe acceder al conocimiento y a la
comprension de lo que ocurre en ellas y alrededor de ellas. Como propone Tenti Fanfani
(2008), explorar el afuera de la escuelas para buscar las claves que nos permitan entender
lo que pasa en su interior (Ferreyra, 2010) y asi poder comprender el desafio de pensar el

oficio de ensenfar.

La escuela nacié para resguardar y transmitir el saber, pero este mandato, esta idea
de la reproduccion cultural de las sociedades, de la conservacién y transmisién de la cultura,
se volvi6 en el contexto de la modernidad liquida problematico al punto de perder
legitimacion entre quienes esperan soluciones urgentes a los problemas actuales.

¢Como lograr estabilidad intergeneracional en la cultura de adultos a jovenes?
¢, Como evitar que esa transmisién sea legitima entre las turbulencias a que estan

sometidas hoy, amplias capas de la poblacion?

Un estudioso de las nuevas alfabetizaciones, Gunther Kress, dice algo similar en
relaciéon con lo que se le pide a la escuela que ensefie: "En un mundo de inestabilidad, la
reproduccion ya no es un tema que preocupe: lo que se requiere ahora es la habilidad para
valorar lo que se necesita ahora, en esta situacion, para estas condiciones, estos propositos,
este publico concreto, todo lo cual sera configurado de forma diferente a como se configure
la siguiente tarea." (Kress, 2005:68-69). De alli que la reproduccién cultural como legado se

convierte en poco efectiva y por ende pierda relevancia y valoracion la transmision escolar.

Este quiebre de sentido respecto al conocimiento a transmitir nos obliga a
interrogarnos sobre la autoridad pedagdgica del docente y considerar que también el
discurso sobre el docente o el genérico “los docentes" esta, tal como sefialan Tedesco y
Fanfani (2002, p. 3), “plagado de peligros” y es propenso a caer en lugares comunes. En
primer término, sefialan los autores, se trata de una categoria social histéricamente

construida con fuerte legitimacion, pero que hoy esta en declinacion.

Al respecto, en la conformacion del rol, la trayectoria del docente de secundaria, se
aparta del maestro. Este tramo de escolaridad sélo se termin6 de constituir como un espacio
diferenciado de la educacion superior a finales de fines del siglo XIX y principios del XX.
Hasta entonces, sus profesores eran universitarios o clérigos cuya designacién variaba de
acuerdo a la institucion. En general, debian tener una "licencia para ensefnar" expedida por
las universidades y autorizada indirectamente por el Papado.

A partir de la diferenciacién del nivel secundario en relacién a las universidades,
puede decirse que surgieron dos modelos para el profesorado: el de funcionario de Estado,



y el de profesional de la ensefianza. En Argentina, y en general en Latinoamérica, existié
una estrecha asociacion entre el profesorado y la construccion de los Estados nacionales, y
si bien fue diferente para la docencia primaria y para los profesores secundarios, ambos
estamentos fueron concebidos como actores fundamentales de la conformacion de una
ciudadania nacional. Aspecto a todas luces declinante en el actual escenario, en donde la
fragmentacién social y cultural han distanciado la condicién formal de la ciudadania con la
real. Con el consiguiente declinar del Estado, la escuela declina también su condicién de

garante de inclusion social y civica.

v El cambio en los sujetos

Si bien estos modelos identitarios conforman la trama histérica del rol, los sujetos
que “los portan” difieren notablemente en sus biografias personales y profesionales, en sus
identidades, mentalidades y practicas.

En este sentido, también el concepto de sujeto educativo ha venido a reclamar que lo
consideremos desde una perspectiva plural, y en distintos sentidos. Asi, la mirada tradicional
que considera a los estudiantes como Unicos depositarios del aprendizaje ha de ser
superada por otra que incluya a los docentes como parte del sujeto educativo. Realidades,
escuelas, situaciones, escenarios, paisajes, geografias, la diversidad de los sujetos, de sus
condiciones y situaciones vitales; de sus practicas, de sus contextos; de sus anhelos,
desvelos y necesidades; de sus carencias y de sus bienes (materiales y simbdlicos).

Las variables individuales (motivacion, actitud, background educacional, coeficiente
intelectual, autoestima, disefio de plan de vida) son responsables de gran parte de los éxitos

o fracasos en la educacion en general.

Sin embargo, estas variables estan jugando en relacion estrecha con el contexto.
Una parte significativa estd mediada por la estructura de oportunidades que tienen, en la
sociedad, los sectores sociales.

La estructura de oportunidades, en términos de Robert Merton, o de portunidades de
vida en la terminologia Weberiana, se encuentra determinada por los factores de acceso a la
educacién, por cuanto en ella se espera la obtencién de competencias y calificaciones que
se asocian con los beneficios en los mercados de trabajo y en los perfiles trazados por la
estratificacion social (Atria, 2004). Dicho esto entonces, debiéramos apostar a que la



escuela, y los docentes como actores claves, podamos encontrar la manera de ampliar la

democracia social a través de procesos que garanticen calidad de aprendizajes para todos.

Como sintetiza Birgin (2006): “La verdad es que la escena escolar no es la misma, ni
en términos de adultos, ni en términos de jovenes, ni de lo que hablan, viven, o lo que
pueden producir’. Nuestros estudiantes no son los mismos. En el modelo tradicional, se los
consideraba sujetos pasivos que recibian de manera décil “nuestra instruccion”. Hoy
aparecen ante nosotros activos, inquietos, capaces de discutir, de argumentar, de dar
razones, de exigir atencidn...; sujetos sensibilizados, ademas, por otros acontecimientos y
posibilidades, segun su ambito social de procedencia y actuacion: algunos, a partir de un
simple click con el mouse pueden acercarse a noticias e imagenes de lugares distantes;
otros, son plenamente capaces de negociar el precio de los cartones recogidos con sus
padres en el trabajo cotidiano.

Al respecto Dussel (2006) complementa diciendo en relacién con la escena escolar,
“aunque los edificios sean, en algunos casos, los mismos, la disposicion de los cuerpos, las
tecnologias y los saberes son bastante diferentes”. Es asi como, ante estas nuevas
situaciones y diversidad de escenarios, vale la pena preguntarse: ;ddnde y cémo se ubican
los docentes?; ¢cual es su rol?; ;qué docentes requiere esta nueva situacién educativa?;
¢, qué caracteristicas ha de tener la formacién —tanto inicial como continua— de formadores?
¢, Cuadles son los problemas y cudles los dispositivos y estrategias que han de construirse y/o
fortalecerse para darles respuestas? Cudles son las modalidades y estilos institucionales?
¢ Cudles las culturas de trabajo? La escuela, principalmente la secundaria, concentra su
esfuerzo en el salon de clases, y en la individualidad del docente ;Como podemos construir

una escuela inclusiva desde esa perspectiva?

Al decir de Giddens “"Donde quiera que miremos, vemos instituciones que parecen
iguales desde afuera, y llevan los mismos nombres, pero por dentro son bastante
diferentes. Seguimos hablando de la nacion, la familia, el trabajo, la tradicion, la naturaleza,
como si todos fueran iguales que en el pasado. No lo son, El cascarén exterior permanece,
pero por dentro han cambiado -y esto esta ocurriendo no sélo en Estados Unidos, Gran
Bretafa o Francia sino practicamente en todas partes-. Son lo que llamo instituciones
cascardn. Son instituciones que se han vuelto inadecuadas para las tareas que estan
llamadas a cumplir." (Giddens, 2000:30)

Para Giddens, la escuela es una de estas instituciones-cascarén que no sabe coémo
hacer frente a las transformaciones de las relaciones de autoridad, a la emergencia de
nuevas subjetividades y a las nuevas formas de produccion y circulacion de los saberes.



Si no hay mas legitimidades garantizadas para las instituciones, porque la idea misma de
transmisién y del largo plazo aparece en crisis, lo que parece quedar son instituciones que
deben arreglarselas como puedan o quieran, docentes quejandose de que los chicos ya no
vienen como antes, adultos abdicando de su autoridad ante el cuestionamiento, y en
algunos casos, escuelas que se sienten como una ultima tribu que defiende los valores
humanistas que ya nadie defiende en la sociedad, y que se vinculan con sospecha y enojo
con la sociedad que las rodea (Dubet, 2004).

v" Declive de las instituciones e individualismo del auto-diseiio

Estos nuevos territorios con demandas nuevas tienen que ver con nuevos tiempos.
Vivimos en condiciones que han sido llamadas por algunos como "modernidad. liquida"
(Bauman, 2002), en las que se incrementa la velocidad de los intercambios, en las que la
fluidez y la flexibilidad se convierten en valores, y lo duradero y estable aparece como
sinénimo de pesadez y atraso.

Ademas en "este lado del mundo" la precariedad y la incertidumbre se asocian a la
pobreza, a la desigualdad, a la crisis, a la exclusién. El "declive de las instituciones" (Dubet,
2002) que nos daban identidad y amparo (el Estado, las sociedades vecinales, los barrios,
las iglesias, las escuelas) y que organizaban ese largo plazo mas estable y duradero,

implicé un desamparo, un estado de anomia y aumenté la incertidumbre.

Francgois Dubet en su trabajo El declive de la institucion (2006), plantea la progresiva
corrosion y entrada en crisis del modelo de socializacion moderno, encargado de producir un
tipo particular de sujeto, y lo caracteriza como un proceso institucional; lo cual significé una
mediacién entre valores universales e individuos particulares y una inculcacién de normas
que estructuraron la individualidad y que, simultdneamente, permitieron su autonomia y
libertad, en base a la certeza que garantizaba el orden legitimado por la norma (Dubet, F.,
2006: 22).

Este proceso sin embargo, ha ido declinando al mismo tiempo que lo hicieron, los
marcos legales y las instituciones. Mientras que en el siglo XIX se priorizaba la "busqueda
del yo" interior, en una mirada hacia uno mismo, y el siglo XX fue el siglo del narcisismo
(Lasch, 1999), ahora estamos pasando a una época del individualismo del auto- disefno, del
trabajo permanente y sostenido para convertir a la propia existencia en un objeto estético
original y creativo, una recreacion sin fin, en un movimiento continuo sobre si mismo
(Sloterdijk, 2005:15).



Se promueve un trabajo activo y practico en el cual los individuos disefian sus vidas
cotidianas, no ya en nombre de una ética protestante del esfuerzo, sino en el de los
placeres y satisfacciones. (Himanen, 2002).

Las ideas pedagdgicas de autonomia, creatividad e independencia, una vez
plenamente desarrolladas, corren el riesgo de convertimos en esclavos de nuestra
autonomia (Walkerdine, 1996; Meirieu, 2002), en depositar sobre nuestras espaldas la tarea
y la responsabilidad de construir nuestro éxito, o, lo que es mas probable, de soportar y
explicar nuestro fracaso. El individualismo del auto-disefio se configura asi como un nuevo
patron que vuelve mucho mas dificil establecer lazos colectivos, formas de autoridad
tradicionales, y pautas de transmision culturales mas estables y duraderas ( Dussell 2006 pp
6)

Este repliegue a la vida individual, configura un proceso de desinstitucionalizacion al

dejar de lado aspectos de solidaridad, bien comun y cooperacién que articulaban “el
nosotros” como unidad béasica de la vida en comun. De ahi que la escuela, como asi
también otras instituciones como la familia y la iglesia declinen en su papel integrador y
concomitantemente lo hagan las figuras de quienes representaban la autoridad, el docente,

los padres, etc.

v El enfoque instrumental unido a estrategias educativas sin mediacion

El avance de la incorporacion de maquinas en las escuelas, complementado con el
modelo de escuelas digitales, suele estar asociado al impulso de estrategias educativas sin
mediacion.

Ello parte del reconocimiento del quiebre en las relaciones de autoridad entre las
generaciones, lo que ha llevado a una puesta en cuestibn de la misma accion de
transmisién. En los debates pedagdgicos, no es casual que esta crisis haya coincidido con el
auge del constructivismo "natural" que postula que el sujeto aprende solo y que el papel del
maestro/adulto es guiarlo o facilitar ese proceso. En sus versiones extremas, pareciera que
no hay nada que transmitir, porque el sujeto aprendera por su cuenta lo que debe aprender.
(Dussell 2006)

Neil Postman, augura condiciones de accesibilidad inmediata a la informacion y
postula el fin de la mediacién adulta. Se presupone que habra un fin de la docencia, que la
escuela sera reemplazada por una red informatica en la que ya no se transmitan

conocimientos sino tan sélo se ensefen estrategias de busqueda de la informacion.



Se asume que lo importante es que los estudiantes puedan llegar a saber dénde
conseguir la informacion en Internet, producir materiales instruccionales, y organizar bases
de datos; que jerarquicen y organicen la inmensa cantidad de informacién, sin preguntarse

cuestiones sobre quiénes la produjeron, por qué, como y qué estatuto de verdad tiene.

Es cierto que estas acciones involucran habilidades cognitivas complejas, pero lo que
se considera como conocimiento esta reducido a llevar y traer informacién, una informacién

que esta producida por otros, en otros lados, cuya funcién o cuyo uso no nos compete.

Esta concepcion ingenua, pareciera que resta importancia a la reflexion critica sobre
la informacién, es como si ese llevar y traer datos no involucrara relaciones de autoridad ni
jerarquias, que todos tuvieran igual acceso, y que no hubiera mediaciones de saberes

adultos en esta interaccion.

Sin embargo, ya sea la lecto-escritura, la forma de organizar la informacion, las
cadenas asociativas que se abren con cada nuevo conocimiento, son parte de la transmisién
cultural heredada por las nuevas generaciones, implicitas o explicitas en sus modos de

interactuar con el mundo.

Por ende es imposible interpretar informacion sin hacer uso de la tradicion cultural en
la cual se pretende socializar; y ese proceso requiriere de la medicacién de un adulto y de
una reflexién critica que arroje luz sobre el contexto de produccion y de circulacién de ese

saber.

AL respecto dicen Tedesco y Tenti Fanfani (2002) “En las condiciones actuales los
agentes pedagégicos no tienen garantizada en la escuela el respeto y el reconocimiento de
los jovenes. Pero la autoridad pedagdgica, entendida como reconocimiento y legitimidad,
sigue siendo una condicion estructural necesaria de la eficacia de toda accion pedagdgica.
El problema es que hoy el maestro tiene que construir su propia legitimidad entre los
jovenes y adolescentes. Para ello debe recurrir a otras técnicas y dispositivos de seduccion.
Trabajar con adolescentes requiere una nueva profesionalidad, que es preciso definir y
construir”

A modo de reflexion final

Pocas veces en la historia del oficio docente éste ha enfrentado tantos cambios
como los acontecidos en las ultimas décadas, algunos sociales y culturales, y por lo tanto

externos a los propios sistemas educativos; otros, mas especificos.
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Entre los primeros, sélo a modo de ejemplo, podrian mencionarse los requerimientos
de una formacién cada vez mas extensa; las mutaciones en las estructuras productivas y del
mercado laboral, con efectos en términos de una distribucién diferenciada de los recursos
economicos; la transformacion de las estructuras familiares; la mundializacién con sus
diversas manifestaciones del pluralismo y la diversidad cultural. Todos cambios vy
mutaciones de las sociedades, que por momentos adoptan una apariencia cadtica y
repercuten en forma directa sobre el ejercicio del oficio de ensefar, transformando las
condiciones de acceso como el ejercicio y planteando desafios tanto para la carrera como
para la construccion de una identidad.

Pero tampoco son menores los cambios producidos con el desarrollo de los sistemas
educativos: grupos de alumnos cada vez mas heterogéneos y diversificados (no sélo en
cuanto a sus saberes e intereses culturales sino, principalmente, con relacién al valor que le
atribuyen a su formacion en el sistema educativo); las multiples influencias de otras
agencias socializadoras; la incorporacion de nuevas generaciones de docentes al tiempo
que se expanden los sistemas, todo en el marco de una redefinicion del papel de los
estados (principalmente, aunque no de manera exclusiva, a través de los recursos que
destinan a la educacién) y con el desarrollo de nuevos modos de regulacion de los sistemas

escolares.

Cambios y mutaciones externos e internos que enmarcan un oficio ineludiblemente
atravesado por una responsabilidad ética hacia las nuevas generaciones confrontadas al
empobrecimiento de nifios y jovenes, al estallido de los modelos de autoridad, a sociedades
que se “dualizan” no sélo en términos econémicos sino también en relacién con el acceso al

conocimiento.

Todos los rasgos sefalados, sean éstos externos o internos a los sistemas
educativos, permiten afirmar que el trabajo de ensefar representa una actividad compleja y
de alto nivel que no siempre es socialmente reconocida y que esta siendo reconfigurada en

las Ultimas décadas.

Las nuevas demandas sociales hacia la educacién han originado la necesidad de
profundos cambios no sélo en relacidbn con los contenidos que se ensefan, o con los
modelos didacticos con que se trabaja en las escuelas, sino también en relacién con una
redefinicion de la tarea de ensefiar. La percepcién cada vez mas generalizada de un
deterioro en la calidad de la educacién coloca en un lugar de relevancia la necesidad de
accionar, de la manera mas urgente posible, sobre la calidad de los servicios educativos y la
necesidad de profundizar la reforma con acciones integrales. En este sentido, entendemos
que urge centrar la tarea en devolver la centralidad pedagdgica a la escuela y desplegar el
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desarrollo profesional docente con acciones de promocion de la profesionalizacién, como

parte de un proceso integral basado en la mejora.

En suma: la consideracién del oficio docente no puede encararse de manera aislada,
sino como parte de un paquete de medidas dirigidas a revitalizar la profesion docente en el

marco de cambios sustantivos en la organizacion y la cultura escolar en sentido amplio.

En ausencia de una vision integral que interprete el cambio de época y la
complejidad de los escenarios actuales, la politica y el cambio educativo continuaran, como
en el pasado, ocasionando mas desconcierto, y entorpeciendo en el oficio docente la
posibilidad de hacer efectivos incluso esos pequefios ajustes parciales que pretenden

instaurar.
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